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1. Lankidetzazko gobernantza demokraziaren krisiaren 
alternatiba gisa

2. Herritarren parte-hartze prozesuei eta lankidetzazko 
gobernantza sustatzeko erronkei 
begirada autokritikoa egitea

3. Gobernantzaren berrikuntza nola? Joera batzuk, 
tokikotik globalera

Fokoa: Erakunde publiko eta gizarte zibilaren 
arteko harremanen inguruan hausnartzera 

gonbidatzea
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Arantzazulab. 
Gobernantzaren 

berrikuntzan 
erreferentzia 

zentroa

Laborategiaren helburua lankidetzazko
gobernantzan sakontzea eta berau 
hedatzea da. Gobernuen eta gizarte 

zibilaren arteko harreman ereduaren 
eraldaketa eta berrikuntza sustatzen 

ditugu, hausnarketa , ikerketa eta 
esperimentazioaren bidez, herritarrak 

ahalduntzeko, herri politiketan 
lankidetzazko gobernantza sustatzeko eta 

demokrazian sakontzeko



Zer gertatzen ari da?
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Demokrazia 
liberalaren krisia

Erakunde 
publikoak. 
Sistema 
politikoa

Herritarrak
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Eta gurean…
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Demokraziari buruzko ulermenak gurean. Lehen emaitzak

Askogatik erregimen politiko lehenetsia da 
demokrazia (10etik 9)1

3tik 2k uste dute sistema politikoan eragiteko
herritar arruntek aukerarik ez dutela

Balorazioa jaitsi egiten da funtzionamendu 
errealaz galdetuta, nahiz eta erdia baino 
gehiago konforme egon

Demokraziak batez ere konpromisoaren
sentimendua eragiten dio herritarren erdiari, 
eta heren bati, aitzitik, axolagabekeria, 
mespretxua edo haserrea

Proportzio berean, herritar gehienek uste 
dute politikariei ez zaizkiela axola 
herritarren iritziak

2

3

4

5

6

7 Herritarren 10etik 6k ordezkari bidez agintariak aukeratzea 
hobesten dute parte hartze politiko gisa, baina herritarren 
heren batek ordezkaritza sistema gainditzeko ereduekin 
lotzen du demokrazia

Herritarrek demokrazian gehien bat baloratzen dute: 
askatasuna eta eskubideak egotea, ongizate ekonomikoa
bermatzea, gobernuak kontrolatzeko mekanismoak egotea 
eta justizia berdintasuna. Maila baxuagoko garrantzia: alderdi 
politikoei, hauteskunde sistemari edo alternantzia aukerei.

8

9 Agintariei balioak eta printzipioak lehenetsi arren, 
eskarmentua eta prestakuntza eduki dezaten ere eskatzen 
zaie. Ildo horretan, irizpide zientifikoei eta adituei paper 
garrantzitsua aitortzen zaie

Arriskuan balego, demokrazia defendatzeko prest agertu da 
euskal herritarren %75.

Gobernuei dagokienez, balio eta printzipioak eduki ditzaten 
lehenesten dute gehienek (%75) eraginkortasunaren gainetik
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Lankidetzarako espazio, tresna eta
metodo berriak behar ditugu, pertsona, 
eragile eta sentsibilitate desberdinek elkarrekin
hitz egin, entzun eta jardun dezaten.

Lankidetzazko Gobernantza
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Lankidetzazko 
Gobernantza 

mapa
Gipuzkoan lankidetzazko gobernantza bultzatzen 

ari diren erakunde eta proiektuen mapa bat, haien 
ibilbidea eta jarduera sakonean ulertzeko eta 

haien arteko saretze prozesuaren oinarriak 
jartzeko. 
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Lurraldeko lankidetzazko gobernantza mapa

»Lankidetzazko Gobernantza erakunde publiko, gizarte eragile 
eta herritarren artean instituzionalizatutako lankidetza da, 
herri politiken ekosistema ahaldundu eta
eraginkortzeko; hau erakundeen, gizarte eragileen eta 
herritarren arteko gizarte kapitala sendotuz egin behar da, 
deliberazio eta ekintza partekatuaren bidez»

Abiapuntuko markoa: Definizioa eta 6 irizpideak 

ERAKUNDEAREN GAITASUNAK EBALUAZIOA

GOBERNUAREN BORONDATEA

GUNEAKAGENDA PUBLIKO PARTEKATUA

ERAGILEEN ANIZTASUNA

              
      

                  
      

                 
              

      

    

  

       
         

        
         

                
       

    

  

        



Azterlanaren ondorio batzuk
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Lurraldeko LG mapa
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Nola aktibatu gizartea desafekzio garaiotan?

1. Parte-hartzearen  ikuspegi kosmetikoa 
gainditzea

2. Lankidetzazko Gobernantza - Boterea 
partekatzearen erronka eta lidergo publiko 
berriak

3. Berrikuntza eta esperimentazioa: tresnak, 
gaitasunak, espazioak

 n  r atu 
                                

  nt u tatu 
                                        
                                       

Enga atu 
                                           
                                          
                                              

 an   et an ar tu 
                                              
                                             
                                            

  a  un u 
                                 

Parte hartze publikoaren espektroa (Spectrum of Public Participation, IAP2)
https://organizingengagement.org/models/spectrum-of-public-participation/
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Demokraziaren ereduak berpentsatu. 
Demokrazia deliberatiboa

1

Trantsizio sozio-ekonomiko handiei 
erantzuteko azpiegiturak (zibikoak, 
sozialak, kontraktuzkoak). Berrikuntza 
ekosistemak eta sandbox-ak

Teknologia. Herrigintza mundu 
digitalean

Politika publikoen kudeaketarako 
ikuspegi berriak. Aldaketarako 
narratiba berriak: Lidergo 
komunitarioa eta botere banaketa

2

3

4

5 Adimen eta irudimen kolektiboa 
etorkizuna irudikatzeko eta 
politikak birmoldatzeko

13

Gobernantzaren berrikuntza
Nazioarteko joerak
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Demokrazia 
deliberatiboa 

Gipuzkoako herritarren batzarra: 
landa eremua eta klima

Tolosako herritarren batzarra: Ongizate mentala 
/emozionala lankidetza publiko- komunitariotik

2 Herritarren Batzarrak amaituta. Aitzindariak

Lankidetzazko gobernantza praktikan: Demokrazia 
deliberatiboaren hurbilpenak eta prozesuak aktibatzea

1. Tokiko gaitasunak eta ezagutza garatu

2. Instituzionalizazioa
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Berrikuntza 
ekosistemak 
eta trantsizio     
eko-sozialerako 
sandbox 
aurreratuak

1. Berrikuntza ekosistemak: egiturak, rolak, 
lidergoak, inpaktua, gaitasunak, I&G, 
harreman-         … 

2. Finantzazio eredu berriak (kapital 
inkrementaletik eraldatzailera, multi-kapitala)

3. Erremu erregulatorioan esperimentazioa



Arantzazulab-en memoria Etorkizuna Eraikiz kasua
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“Gaur egungo gizarte indibidualistan,
helburu kolektiboak izatearen

aurka dago dena”

“Boterea eta lidergoa elkarbanatzeak
mugimenduak sortzen ditu, ekintza 

gaitasuna lantzen du ”



“Pertsonak ahaldunduz, 
euskal gizartea eraldatu eta
mundu gizatiarragoa lortzeko”
Arantzazulab

Naiara Goia
ngoia@arantzazulab.eus


